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Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania sie ze Strategig Rozwaju
Miasta Gdyni 2030, dokumentem, ktary jest dla Gdyni
przewodnikiem, okreslajgcym kierunki jej rozwoju do
roku 2030 oraz dziatania wymagajace najwiekszego
zaangazowania lokalnej spotecznosci i wtadz miasta.
Poprzednia strategia rozwoju miasta powstata
w przededniu wejscia Polski do Unii Europejskiej.
Podstawowym zadaniem tamtego dokumentu byto
wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych, zwtaszcza

w zakresie infrastruktury oraz poprawa jakosci zycia

w Gdyni - do poziomu notowanego w osrodkach
miejskich krajow zachodnich. Cele te zostaty osiag-
niete. Zrealizowano wiele duzych inwestycji o zasad-
niczym znaczeniu dla dostepnosci, konkurencyjnosci
i rozwoju miasta, a Gdynia od lat zajmuje czotowe
pozycje w ogdlnopolskich rankingach dotyczacych
jakosci zycia i zadowolenia mieszkancéw z miejsca
zamieszkania.

WPROWADZENIE

Obecnie Gdynia, podobnie jak i inne polskie miasta,
staje przed wyzwaniami zupetnie innymi niz kil-
kanascie lat temu. Dlatego tez konieczne stato sie
opracowanie strategii odpowiadajgcej na nowe tren-
dy i uwarunkowania wptywajace na rozwoj miasta,
takie jak globalizacja gospodarki, rosngce tempo
zmian technologicznych czy tez zmiany spoteczno-
kulturowe, w tym procesy demograficzne.

Prace nad dokumentem rozpoczete zostaty w 2016
roku, roku 90. urodzin naszego miasta. Przez te
lata zaréwno Gdynia, jak i caty Swiat zmienity sie
niewyobrazalnie. Obecne tempo zmian nie maleje,
stad nie jest tatwo prognozowac rzeczywistosc
za kilkanascie lat. Pewne rzeczy nie ulegng jednak
zmianie. Ludzie zawsze beda chcieli dobrze zy¢,
rozwija¢ swoje pasje zawodowe i indywidualne
zainteresowania, spedzac czas z rodzing i przyjaciotmi
czy mieszka¢ w czystym, zielonym i przyjaznym
miejscu. Na te potrzeby gdynian wszystkich pokolen
odpowiada niniejszy dokument.

Najwiekszym potencjatem Gdyni sg jej mieszkancy.
To cata gdynska spotecznosc jest podmiotem nowej
strategii rozwoju miasta, dlatego brata aktywny
udziat w procesie jej tworzenia. Zebrane pomysty
i uwagi mieszkancow, przedsiebiorcéw, stowarzyszen
oraz organizacji pozarzadowych byly podstawag do
opracowania wizji i misji strategii oraz priorytetéw
rozwoju i celéw strategicznych, tak aby nam wszys-
tkim w Gdyni w 2030 roku zyto sie jeszcze lepiej
i zebysmy mogli realizowac tutaj nasze marzenia.

dr Wojciech Szczurek
Prezydent Gdyni
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Przestanki opracowania nowej strategii

~Strategia rozwoju Miasta Gdyni 2030” to
dokument bedacy przewodnikiem dla miasta,
wskazujgcym kierunki dziatania gdynskiego
samorzadu na rzecz zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego w perspektywie naj-
blizszych kilkunastu lat. Zgodnie z zasadg
ciggtosci planowania strategicznego, podstawg
odniesienia w procesie jego przygotowywania
staty sie doswiadczenia z realizacji poprzednich
strategii rozwoju Gdyni.

W uchwalonym w 2003 roku dokumencie
strategicznym, okreslajgcym kierunki rozwoju
miasta, za cel nadrzedny uznano ,osiggniecie
trwatego, akceptowanego spotecznie i bezpiecz-
nego ekologicznie rozwaoju Gdyni, pozwalajgcego
osiggngc europejskie standardy, dzieki optymal-
nemu wykorzystaniu zasobdw naturalnych, ludz-
kich i gospodarczych oraz waloréw potozenia
miasta”. W przededniu wejscia Polski do Unii
Europejskiej zaakcentowano koniecznos¢ popra-
wy jakosci zycia w Gdyni do poziomu notowanego
w osrodkach miejskich krajéw zachodnich, przy
umiejetnym wykorzystywaniu zasobow przyrod-
niczych, kapitatu spotecznego oraz potencjatu
gdynskiej gospodarki. Podkreslono przy tym
znaczenie wzmacniania - juz w zjednoczonej
Europie - prestizu Gdyni, jako miasta otwartego
na morze i $wiat, miasta nowoczesnego i zamoz-

nego, ktérego spotecznos¢ umiata odnalezc
sie w warunkach globalizujgcej sie gospodarki
rynkowej oraz przemian technologicznych.
W zwigzku z tym istotne stato sie wyzna-
czenie sciezki rozwoju opartego na wiedzy
i umiejetnosciach, odpowiadajgcego potrzebom,
mozliwosciom i aspiracjom gdynian.

Podstawowym zadaniem poprzedniej strategii
Gdyni bylo wyréwnywanie dysproporcji rozwo-
jowych, zwfaszcza w zakresie infrastruktury.
Szansg, ktoéra zostata efektywnie wykorzystana
przez gdynski samorzad, byto przystapienie Polski
do Unii Europejskiej i mozliwos¢ realizacji wielu
duzych inwestycji o zasadniczym znaczeniu dla
dostepnosci i konkurencyjnosci miasta z wyko-
rzystaniem unijnych srodkow pomocowych.

Do waznych dla rozwoju Gdyni inwestycji
zrealizowanych zaréwno s$rodkami wifasnymi
miasta, jak i z pomocg funduszy unijnych naleza
m.in.: polaczenie Portu Gdynia z Obwodowa
Tréjmiasta (Trasa Kwiatkowskiego - Il etap wraz
z rozbudowa ul. Janka Wisniewskiego), przysto-
sowanie lotniska Gdynia-Kosakowo do celéw
cywilnych, budowa Drogi Gdynskiej (Rozowej),
rozbudowa ul. Chwarznienskiej, przebudowa
uktadu drogowego Wezta Sw. Maksymiliana czy
program zagospodarowania wod opadowych.

Wsréd najwazniejszych gdynskich inwestycji
ostatnich lat znalazta sie takze rozbudowa Po-
morskiego Parku Naukowo-Technologicznego,
po ktoérej zakonczeniu stat sie najwiekszym par-
kiem tego typu w Polsce oraz rozwdéj komuni-
kacji trolejbusowej poprzez zakup nowoczes-
nych pojazdéw i budowe nowej zajezdni tro-
lejbusowej wraz z wydtuzeniem sieci trakcyjnej
do Kaczych Bukéw i Dabrowy, dzieki czemu
obecnie nalezy ona do najnowoczesniejszych
w Europie (te wlasnie inwestycje w pro-
ekologiczny transport publiczny zgodne z zasadg
zrobwnowazonedo rozwoju uhonorowane zostaty
przez Komisje Europejska prestizowg nagroda
Regiostars 2014 w kategorii CityStar - inwes-
tycje w publiczny transport miejski zgodny
z zasada zréwnowazonego rozwoju).

Zrealizowano réwniez unikatowe w skali kraju
inwestycje w dziedzinie kultury, takie jak np.
rozbudowa Teatru Muzycznego im. Danuty
Baduszkowej, utworzenie w historycznym, w tym
celu zrekonstruowanym, budynku Dworca Mor-
skiego unikalnego muzeum poswieconego
historii polskiej emigracji, budowa Gdynskiego
Centrum Filmowego i Gdynia InfoBox - Obser-
watorium Zmian oraz w dziedzinie sportu: budowa
Stadionu Miejskiego, Narodowego Stadionu
Rugby i Hali Sportowo-Widowiskowej Gdynia
Arena, rozbudowa Mariny Gdynia - obecnie
najwigkszej mariny nadmorskiej w Polsce.



Zakonczono réwniez dziatania planistyczne
zwigzane z zagospodarowaniem przestrzennym
najwazniejszych obszarow miasta, ktaore w per-
spektywie najblizszych lat zmienig oblicze Scistego
centrum Gdyni. Na styku miasta i portu oraz
wzdtuz nabrzezy, dotad stuzacych dziatalnosci pro-
dukcyjnej i transportowej, powstaje m.in. nowa,
prestizowa dzielnica nadmorska Srédmiescie
Morskie (Sea City), na obszarze ktérej do obec-
nego momentu zbudowane zostaly pierwsze
budynki mieszkaniowe, biurowe oraz hotel, w bez-
posrednim sgsiedztwie Basenu Prezydenta.

Ponadto na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat nastagpit rozwdéj nowych obszaréw miasta.
Na terenie Chwarzna-Wiczlina i Matego Kacka
powstaty nowe osiedla mieszkalne dla kilku
tysiecy mieszkancow i wcigz budowane sg kolejne,
w rejonie ul. tuzyckiej dynamicznie rozwijajg
sie funkcje biurowe o najwyzszym standardzie,
natomiast na terenach postoczniowych, w obsza-
rze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej funkcjonujg przedsiebiorstwa produkcyjne
zwigzane z gospodarka morska oraz Battycki Port
Nowych Technologii i Park Konstruktorow.

Do inwestycji, rownie waznych dla miasta,
nalezy zaliczy¢ takze te mniejsze, zrealizowane
w dzielnicach, m.in. budowe brakujacych odcinkéw

kanalizacji sanitarnej wraz z przepompowniami
sciekow i sieci wodociggowej, utwardzanie drog,
budowe chodnikéw, rozbudowe systemu drdag
rowerowych, budowe i modernizacje licznych
obiektow sportowo-rekreacyjnych - przyszkolnych
boisk sportowych, placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, sciezek zdrowia, itp.

Kluczowym przedsiewzieciom infrastrukturalnym
towarzyszyto ponad 50 programéw wieloletnich,
ktére postuzyly do realizacji wizji okreslonej
w strategii, czyli poprawie jakosci zycia w Gdyni.
Ich wdrazanie w takich obszarach, jak: rozwadj
publicznego transportu zbiorowego, gospodar-
ka niskoemisyjna, ochrona srodowiska, promo-
cja zatrudnienia i rozwdj przedsiebiorczosci
gdynian, inicjatywy edukacyjne, wspieranie
gdynskich dzieci, rodzin, senioré6w i 0s6b
niepetnosprawnych, profilaktyka zdrowotna
czy przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
- wptyneto na stabilny i zréwnowazony rozwadj
Gdyni oraz poprawe dobrostanu jej mieszkan-
céw. Konkretne dziatania integrujgce instytucje
publiczne, organizacje pozarzadowe oraz spo-
tecznos¢ lokalng, miaty charakter pionierski
w skali regionu i kraju, kreujgc tym samym
marke miasta liderujacego w réznych sferach
polityki rozwoju.

To w Gdyni funkcjonuje jeden z najbardziej
nowoczesnych i skutecznych systeméw pomocy
spotecznej w Polsce, uhonorowany w 2014 roku

Nagroda Specjalng Dobry Klimat dla Rodziny,
przyznang przez Prezydenta RP za ciekawe,
innowacyjne orazkonsekwentneinicjatywynarzecz
rodzin. Takze gdynskie dziatania na rzecz seniorow
sg uznawane za wzorcowe i doczekaty sie uznania
na arenie polskiej oraz miedzynarodowej - w 2012
roku miasto zwyciezyto w senackim konkursie
Samorzad przyjazny edukacji oséb starszych
i integracji miedzypokoleniowej, w 2013 roku
otrzymato Nagrode Obywatelska Prezydenta RP,
a w roku 2014 wyréznione zostato w europejskim
konkursie Sacial Innovation in Ageing - The
European Award. Gdynia jako pierwsze polskie
miasto otrzymata réwniez m.in. certyfikat Miasta
Przyjaznego Starzeniu, przyznany przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia. Ponadto, dwukrotnie z rzedu
w latach 2015 i 2017, otrzymata tytut Polskiego
Miasta Przysztosci w kategorii srednich miast
w prestizowym rankingu fDi Magazine naleza-
cym do grupy Financial Times.

Gdynski samorzad od wielu lat dziata aktywnie
takze na rzecz petnej integracji oséb niepetno-
sprawnych i dostosowania przestrzeni miejskiej
do potrzeb wszystkich mieszkancéw. Ta konsek-
wentna polityka na rzecz dostepnosci dla osob
z niepetnosprawnoscig zostata doceniona w 2016
roku w Konkursie Architektoniczno-Urbanistycz-
nym Fundacji Integracja i Towarzystwa Urbanistow
Polskich pod patronatem Prezydenta RP, w ktarym
Gdynia otrzymata nagrode Lider Dostepnosci
w kategorii Samorzad oraz nagrode Grand Prix
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konkursu za zastugi w zakresie likwidacji ba-
rier utrudniajgcych zycie osobom z niepetno-
sprawnoscig. W miescie obowigzuje koniecznosc
uzgadniania inwestycji pod katem szeroko pojetej
dostepnosci, egzekwowana na réwni z klasyczny-
mi wymogami drogowcow, planistéw czy gestorow
sieci.

Gdynia jest rowniez liderem w zakresie wdra-
zania praktyk dotyczacych wiaczania obywateli
w podejmowanie decyzji i realizacje zadan pub-
licznych - poczawszy od szerokich kompetencji
rad dzielnic, poprzez wspotprace z organizacjami
pozarzadowymi, budzet obywatelski, panele oby-
watelskie, konczac na partycypacyjnym projek-
towaniu ustug i przestrzeni publicznych.
Natomiast Urzad Miasta Gdyni, jako pierwszy
w Polsce, wprowadzit rozwigzania umozliwiajgce
wygodniejsze i bardziej przyjazne kontakty z klien-
tami jak np. pomoc Wirtualnego Urzednika -
innowacyjnej technologii dziatajagcej w oparciu
0 mechanizmy sztucznej inteligencji czy Sala
Obstugi Mieszkancéw, czynna do pozna i przyj-
mujaca takze w soboty.

Do osiggnie¢ miasta nalezy réwniez zaliczy¢ wy-
soka jakos¢ gdynskiej oswiaty zarowno na po-
ziomie podstawowym, jak i ponadpodstawowym.
Coroczna rekrutacja potwierdza, ze oferta edu-
kacyjna jest atrakcyjna zaréwno dla gdynian,
jak i oséb z innych czesci wojewadztwa i kraju,
ktére chetnie wybierajg Gdynie na miejsce nauki.

Mtodzi gdynianie od lat plasuja sie w Scistej
czotbwce wsrdd uczniow polskich miast pod
wzgledem zdawalnosci egzaminéw, zwtaszcza
wyniki egzaminéw maturalnych z matematyki,
jezyka polskiego czy jezyka obcego sg znacznie
lepsze niz przecietnie w kraju i wojewddztwie
pomorskim. Sukcesem jest nie tylko obecnos¢
gdynskich placowek w krajowych rankingach
najlepszych szkét, ale przede wszystkim indy-
widualne podejscie do uczniéw i wspieranie ich
talentow. Duze znaczenie majg réznego rodzaju
formy wsparcia udzielane uczniom, w tym m.in.
finansowanie wymian miedzynarodowych, organi-
zacja szkolen i konkurséw miedzyszkolnych,
a takze organizacja dodatkowych zaje¢ lekcyjnych
i innowacyjnych projektéw takich jak program
Szkaét Otwartych.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat Gdynia znaczaco
umocnita swojg pozycje w sferze wydarzen
artystycznych i obecnie zajmuje bardzo wazne
miejsce na kulturalnej mapie Polski, zwtaszcza
jako miasto festiwali o ogolnokrajowym
i miedzynarodowym zasiegu. Rzesze gosci do
Gdyni przyciggaja nie tylko jeden z najlepszych
festiwali muzycznych w Europie - Open’er
Festival oraz najwazniejszy polski festiwal
X Muzy - Festiwal Filmowy w Gdyni, ale takze
takie wydarzenia jak Ladies’ Jazz Festival,
Globaltica World Cultures Festival, Nagroda
Literacka Gdynia, Festiwal Polskich Sztuk
Wspdotczesnych R@Port czy Gdynia Design Days.

W wyniku konsekwentnie prowadzonych dziatan,
zwtaszcza w zakresie rozwoju branz zwigzanych
z filmem i designem, sg one obecnie waznym
wyroznikiem miasta. Do budowy kulturalnej marki
Gdyni mocno przyczynita sie takze dziatalnos¢
instytucji kultury, takich jak m.in.: znany w catej
Polsce z realizacji najstynniejszych Swiatowych
musicali Teatr Muzyczny, docenione na arenie
miedzynarodowej (nominacja do nagrody EMYA
2017 - Europejskie Muzeum Roku) Muzeum
Emigracji, cieszace sie wielka popularnoscig wsrad
odwiedzajacych w kazdym wieku Centrum Nauki
EXPERYMENT - jedna z pierwszych placéwek tego
typu w Polsce, Teatr Miejski, Centrum Kultury
czy Muzeum Miasta Gdyni prezentujgce nie tylko
historie miasta, ale rowniez tematy pokrewne jak
architektura czy design w nowatorskiej formie. Na
doskonatg marke zapracowata licznymi sukcesami
studentow i absolwentéw Gdynska Szkota
Filmowa. Gdynia, stynna z silnego patriotyzmu
lokalnego, dba réwniez o swoje dziedzictwo.
W minionych latach gruntownej konserwacji
poddano wiele cennych zabytkéw. Wieloletnie
starania poskutkowaty wpisem modernistycz-
nego Srodmiescia na prestizowa liste Pomnikaw
Historii prowadzong przez Prezydenta RP.

Rowniez dzigki organizacji najwyzszej rangi imprez
sportowych i rekreacyjnych, takich jak np.: Red
Bull Air Race, IRONMAN 70.3 Gdynia, Volvo
Gdynia Sailing Days, UEFA EURO U21, PKO
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Grand Prix Gdyni czy tez Operacja Zagle, Gdynia
jest rozpoznawalna nie tylko w Europie, ale i na
swiecie. Niezwykle istotng kwestig w kreowaniu
sportowej marki miasta jest budowa od podstaw
modelu piramidy szkoleniowej dla dyscyplin
priorytetowych, majacych szczegolne znaczenie
dla rozwoju sportu. Dzieki takim dziataniom,
obecnie na poziomie ekstraklasy swoje mecze
rozgrywa szesc gdynskich druzyn i jest to jeden
z najlepszych wynikéw w kraju. Gdynia proponuje
takze mieszkaricom darmowe zajecia sportowe,
sprzyjajace tak poprawie kondycji, jak i integracji
gdynian.
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Wyzwania rozwojowe. Megatrendy

Dynamiczne zmiany demaograficzne, gospo-
darcze i spoteczne zachodzace na obszarze
Gdyni w ciggu ostatnich kilkunastu lat
stanowig punkt wyjscia do rozwazan nad
sferami funkcjonowania miasta i jego
wspalnoty, ktére wymagajg wsparcia badz
interwencji ze strony wiadz samorzadowych.
Réwnie istotne jest zidentyfikowanie czyn-
nikow zewnetrznych wywierajacych wptyw
na kierunek i dynamike zmian w tychze
sferach. Dotyczy to zwiaszcza megatrendow
w skali globalnej, europejskiej czy battyckiej,
rodzacych nowe wyzwania, ktére musza
znalez¢ odzwierciedlenie w strategii miasta.

Procesy demograficzne zmieniajg piramide
wiekowa spoteczenstw Europy, w tym miast
i regionow, a proces starzenia sie zwieksza
obcigzenia fiskalno-budzetowe, strukture
i skale popytu na ustugi dla poszczegélinych
grup wiekowych i =zaostrza konkurencje
0 miejsca pracy i zasoby sity roboczej. Jedno-
czesnie coraz wieksze znaczenie ma sektor
tzw. ,srebrnej gospodarki”, nakierowany
na ustugi, produkty i technologie dla ros-
nacej grupy senioréw i czerpigcy z ich
rosngcej aktywnosci intelektualnej, fizycznej
i zawodowe] oraz zaspokajajacy ich specy-
ficzne potrzeby. Sytuacja demograficzna

w Gdyni i jej przemiany sg typowe dla duzych
miast Polski. Do kluczowych trendéw w tej sferze
nalezg takie procesy jak: starzenie sie spofeczen-
stwa (m.in. w zwigzku ze zbyt matg liczbg urodzen
i wydtuzaniem sie Sredniej oczekiwanej dtugosci
zycia), migracje zaréwno w skali regionalnej zwig-
zane m.in. z postepujacg suburbanizacjg, jak
i miedzynarodowej, w zwigzku z procesami inte-
gracyjnymi (migracje zagraniczne, szczegadlnie
o charakterze trwatym), a takze przemiany cywi-
lizacyjne (np. zmiany w wieku matek rodzacych
potomstwo, przecietna dzietnosc).

Podobnie jak w miastach Europy Battyckiej
gospodarka Gdyni staje sie postindustrialng, przy
jednoczesnej gtebokiej transformacji tradycyjnego
sektora przemystowego, w tym zwilaszcza stocz-
niowego. Analiza gospodarki gdynskiej w pers-
pektywie ogolnopolskiej wskazuje na jej wyraznie
morski i portowy charakter z rozwinietym sekto-
rem TSL (transport-spedycja-logistyka) istopniowo
rosngcym sektorem ICT (teleinformatyka). Rosnie
rowniez znaczenie sektorow BPO/SSC (outsour-
cing proceséw biznesowych/centra ustug wspaol-
nych) oraz sektor zwigzany z hotelarstwem
i gastronomia. Czynnikiem rozwoju o rosngcym
znaczeniu stajg sie zasoby kapitatu ludzkiego,
w tym zwtaszcza zdolnose do przyciggania, utrzy-
mania i rozwoju talentow.

Procesy digitalizacji, automatyzacji i robotyzacji
stajg sie powszechnym zjawiskiem w przestrzeni
miejskiej nowoczesnych miast na Swiecie.
Sieci czujnikéw, internet rzeczy (Internet of
Things), automatyczne pojazdy czy mobilnosc
jako ustuga na zadanie (Mability as a Service,
MaaS) umozliwiajg indywidualizacje ustug kon-
sumenckich oraz optymalne wykorzystanie
urzadzen i infrastruktury miejskiej, przyczyniajac
sie na przyktad do zmniejszenia natezenia ruchu
drogowego czy rozwoju nowych ustug dla oséb
starszych (np. telemedycyna).

Jednym ze wspotczesnych trendéw Swiatowych
jest réwniez tatwos¢ transferu dobr, ustug, oséb
i idei, potegujgca migracje ekonomiczne do prez-
nych miast i regiondw. Jednakze przeptywy sity
roboczej - poza pozytywnymi efektami dla gos-
podarek - moga powodowac napiecia spoteczne,
a takze deficyt wysokokwalifikowanych specjalis-
tow niezbednych dla branz zaawansowanych
technologicznie.

Procesy globalizacyjne sprawiajg, iz modele
biznesowe miedzynarodowych korporacji oparte
sg, w coraz wiekszym stopniu, na outsourcingu
i offshoringu ustug w tancuchach produkgji
i dystrybucji. Wraz z przestrzennymi zmianami
w rozktadzie potencjatu gospodarczego wptywa
to na doraznosc przewag konkurencyjnych miast
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i regiondéw, a chwiejnos¢ podstaw ich rozwoju
przektada sie na niepewnos¢ zatrudnienia i zmien-
nosc¢ stanowisk pracy.

Ciggta edukacja, zdolnos¢ do szybkiego przet-
warzania oraz wykorzystania wiedzy i informacji,
a tym samym szybkiego uczenia sie, wspotpraca
w zakresie ksztattowania oferty dla inwestoréw
zagranicznych, monitoring rynku pracy, wspieranie
innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorcéw i spo-
teczefnstwa to odpowiedZ na trudne do przewi-
dzenia zmiany w wymiarze globalnym.

W slad za wzrastajacymi aspiracjami zyciowymi
i zawodowymi pojawiajg sie nowe ustugi i metody
ksztatcenia, w coraz wiekszej mierze podkreslajace
wage kompetencji spotecznych w zyciu zawo-
dowym. Do gtosu dochodza nowe postawy
spoteczne, preferujgce dostep do débr zamiast
posiadania na wiasnos¢, zrownowazony styl zycia
i troske o S$rodowisko. Podmiotowosé, kultura
wspotdziatania, wiezi spoteczne definiowane przez
wspolne potrzeby, popularnosé¢ mediow i forow
spotecznosciowych wyzwalajg potencjat dla nowe;j
gospodarki - stawiajgcej na produkty i ustugi
certyfikowane czy tez wytwarzane lokalnie. Silna
tozsamosc i specyficzny kod kulturowy gdynian
to atut w erze homogenizacji kultury i postaw
spotecznych.
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Na obraz sytuacji rozwojowej Gdyni w roku 2016
sktadajg sie wnioski z pogtebionej diagnozy
spoteczno-gospodarczej miasta ztozonej z pieciu
diagnoz czastkowych, przygotowanych przez
ekspertéw na podstawie dostepnych materiatow
zrodtowych oraz aktualnych danych statystycznych.

Opracowania diagnostyczne poswiecone byly
nastepujacym sferom tematycznym:

sytuacja demograficzna w rozktadzie przes-

trzennym,
warunki i jakos¢€ zycia,
struktury przestrzenne miasta,

gospodarka (ze szczegdlnym uwzglednieniem
branz morskich oraz sektora transportu,
spedycji i logistyki) i rynek pracy,

dostepnosé transportowa zewnetrzna
i wewnetrzna.

Na ich podstawie sporzadzono syntetyczne pod-
sumowanie potencjatu rozwojowego Gdyni, uw-
zgledniajgce najwazniejsze mocne i stabe strony
miasta. Stanowi ono, obok opinii zebranych na
spotkaniach z mieszkancami i przedsiebiorcami
podczas etapu partycypacyjnego w procesie
powstawania dokumentu, podstawe do opra-
cowania wizji i misji strategii oraz priorytetéow
rozwoju i celéw strategicznych.

Konsekwentnie od lat, najlepiej w Polsce oceniane
miejsce zamieszkania w badaniach mieszkancow
(,Diagnoza Spoteczna”)

Miasto o unikatowych warunkach naturalnych
i srodowiskowych potozone bezposrednio nad
morzem, w tym z waterfrontem w dzielnicach
centralnych (wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza
i turystyczna)

Centralne potozenie w regionie Morza Battyckiego,
wezet europejskiej sieci transportowej TEN-T
(Korytarz Battyk-Adriatyk, autostrada morska
Gdynia-Karlskrona), poprawiajgca sie dostepnosc
transportowa (transport drogowy, kolejowy, morski,
lotniczy)

Biegun rozwoju aglomeracji trojmiejskiej bedacej
najwazniejszym osrodkiem miejskim potozonym
w potnocnej Polsce i jednoczesnie w potudniowej
czesci basenu Morza Battyckiego

Nowoczesny kompleks portowo-morski z uniwer-
salnym portem morskim o silnej marce i wysokiej
dynamice wzrostu przetadunkow

Wizerunek miasta dynamicznego i nowoczesnego,
wyrozniajgcego sie bardzo atrakcyjng lokalizacja
i wysoka jakoscig zycia

Silne relacje z sasiednimi gminami i powiatami
w ramach obszaru metropolitalnego (transport
publiczny, wspalny rynek pracy i ustug, wiezi koo-
peracyjne przedsiebiorstw, itp.)

Silnie zaznaczona w miescie obecnos¢ Marynarki
Wojennej (baza Marynarki Wojennej, przemyst
obronny, Port Wojenny w Gdyni, Akademia Marynarki
Wojennej, Muzeum Marynarki Wojennej)
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POLOZENIE | DOSTEPNOSC, WIZERUNEK GDYNI

Nieadekwatne do dynamiki wzrostu nowych
dzielnic Gdyni tempo rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej

Uktad drogowy poddawany presji ciezkiego
ruchu, generowanego przez terminale
w porcie morskim, niepetne dostosowanie
(drogowej i kolejowej) sieci transportowej
miasta do obstugi prognozowanych tadun-
kéw skonteneryzowanych w perspektywie
2030r.

Relatywnie mata powierzchnia terenow
rozwojowych portu skutkujaca koniecznos-
cig optymalizacji ich wykorzystania
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Kontrastowy i urozmaicony krajobraz natu-
ralny, w tym 15 km linii brzegowej (nie liczac
strefy portowej) oraz plaze w centrum mias-
ta i dzielnicach

Unikatowy, liniowy ukfad zabudowy miasta

Szczegolny w skali kraju i Europy styk cen-
trum miasta z morzem (waterfront)

Lasy stanowigce 46% powierzchni (lider
wsrad 30 najwiekszych polskich miast)

Miejsce w Scistej czotdwce miast o najczys-
tszym powietrzu w Polsce, lokalny bioklimat

Nowoczesne zatozenia urbanistyczne
towarzyszace rozwojowi Gdyni - ,miasto
ogrod”, ,miasto modernistyczne” i ,,miasto
funkcjonalne”

Rezerwa uzbrojonych terenow inwes-
tycyjnych, zlokalizowanych takze w scistym
centrum miasta

STRUKTURY PRZESTRZENNE, KRAJOBRAZ GDYNI

Segregacja funkcji — monofunkcyjnos€ i nie-
doboér ustug publicznych w niektérych
gdynskich dzielnicach

Niedobor ogoélnodostepnych terendw rek-
reacyjno-wypoczynkowych - dla dzieci, senio-
réw i osab niepetnosprawnych - w pewnych
obszarach miasta

GOSPODARKA | RYNEK PRACY GDYNI

Wysoki na tle wojewadztwa i kraju poziom PKB
per capita

Zdywersyfikowana gospodarka miasta z silng
branzg morskg i TSL

Koncentracja ustug wiedzochtonnych (sektor ICT,
ustugi rynkowe BPO/SSC)

Relatywnie silna baza przemystowa

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Gdyn-
ski Inkubator Przedsiebiorczosci i Battycki Port
Nowych Technologii jako inkubatory lokalnej
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Chtonny rynek pracy, pozytywny bilans wymiany
z innymi gminami (prawie 2 razy wiecej
dojezdzajacych niz wyjezdzajacych)

Udziat w metropolitalnym rynku pracy ofe-
rujgcym zaréwno bogatg i zréznicowana oferte
zatrudnienia dla gdynian, jak i dostep do
zasobow ludzkich dla gdynskich podmiotow
gospodarczych

Bardzo niska stopa bezrobocia na tle wojewadztwa
i kraju, zredukowana o potowe w ciggu 10 lat

Silna obecnos¢é w miescie Pomaorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej
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Niesatysfakcjonujacy poziom internacjona-
lizacji oraz dywersyfikacji eksportu w ujeciu
produktowym i kierunkowym, niski udziat
produktéw wysokich technologii w eksporcie

Niewystarczajgcy w stosunku do oczekiwan
zasob powierzchni biurowej klasy A

Ograniczona baza centrow logistyczno-
dystrybucyjnych

Wysoki poziom wrazliwosci gospodarki
morskiej na kryzysy globalne

Niesatysfakcjonujacy miedzynarodowy po-
tencjat uczelni trojmiejskich



MOBILNOSC | TRANSPORT PUBLICZNY

Wazny ogolnopolski wezet transportowy
w ruchu pasazerskim i towarowym coraz
lepiej potgczony z najwazniejszymi osrodkami
miejskimi

Bardzo dobrze rozwinieta i wysoko oceniana
przez mieszkancéw komunikacja publiczna,
w tyminnowacyjny i proekologiczny transport
trolejbusowy

Dobrze rozwiniety system kolejowych
przewozow pasazerskich w ruchu aglome-
racyjnym (SKM)

Dynamicznie wzrastajgcy wskaznik moto-
ryzacji indywidualnej, skutkujacy kongestig
transportowag w miescie

Staba dostepnosc Pomorskiej Kolei Metro-
politalnej

Niewystarczajagca wobec dynamiki wzrostu
potrzeb obstuga komunikacyjna pétnocnych

i zachodnich dzielnic

Malejacy udziat transportu zbiorowego
w podrozach na obszarze Gdyni

Brak petnej integracji transportu zbiorowego
w obszarze metropolitalnym

Niedokonczony system tras rowerowych

MIESZKANCY GDYNI

Wysoki kapitat spoteczny i aktywnos¢ oby-
watelska

Bardzo silna tozsamosc lokalna mieszkancow
(tradycje, duma z miejsca zamieszkania)

Wysoki na tle miast w Polsce poziom przed-
siebiorczosci gdynian
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Niekorzystna sytuacja demograficzna -
ujemny przyrost naturalny, starzejgce sie
spoteczenstwo

Procesy suburbanizacyjne oraz emigracja
przyczyniajgca sie do zmniejszania liczby
mieszkancow
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WARUNKI ZYCIA ETAPY POWSTAWANIA STRATEGII
MOCNE STRONY SLABE STRONY : : o o
Zbieranie danych i informacji
~» Wysoka efektywnos¢ wsparcia zapewnia- ~» Niedopasowana do rosnacego zapotrze-
nego przez samorzad osobom w trudnej bowania oferta opieki ztobkowej
sytuacji zyciowej lub zdrowotne;j
i — - B Diagnoza spoteczno-gospodarcza
“  Wysoki odsetek dzieci objetych wychowa- Nlesatysfakq?nmacy poziom dorEfdztwa za- g P gosp
niem przedszkolnym, bardzo dobra doste- wodowego, niezapewniajacy uczniom petnej
pnosc przestrzenna placowek mozliwosci dokonania swiadomego wyboru
szkoty ponadpodstawowej
“»  Wysoka jakos¢ szkolnictwa, przyciggajaca Spotkania z mieszkancami i przedsiebiorcami, ankieta
takze uczniéw z sgsiednich gmin i powiatow . . .
Koncentracja problemaéw spotecznych i infra-
= Dobre dopasowanie edukacji zawodowej do strukturalnych w obrebie niektérych dzielnic
oczekiwan pracodawcow D
Niedostosowane tempo rozwoju infrastruk- Wizja i priorytety
- Wysoko Dceniana.n przez mieszkaﬁcc’J.w oferta tury spotecznej w dzielnicach o duzej dyna-
miasta w zaflfre5|e kultury, rozryvykl, sportu, mice przyrostu mieszkancow
rekreacji i réznych form spedzania wolnego
czasu Cele até : 5t
Niewystarczajacy zas6b mieszkan dla osob ele giowne | szczegoiowe
#» Czyste srodowisko naturalne, morze i Tréj- ubogich i sredniozamoznych oraz znajdu-
miejski Park Krajobrazowy w bezposrednim jacych sie w trudnej sytuacji zdrowotnej
sgsiedztwie dzielnic mieszkaniowych
Projekt dokumentu
=» Niewielka, stale malejaca liczba gdynian
dotknietych wykluczeniem spotecznym
i ubostwem
~» Wysokie poczucie bezpieczenstwa wsrod Konsultacje spoteczne
mieszkancow
#» Niski wskaznik zgondw, niski wskaznik
umieralnosci niemowlat 5 5
? Strategia Gdyni 2030
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Najwieksza wartoscig Gdyni s jej mieszkancy.
To cata gdynska spotecznos¢ jest podmiotem
nowej strategii rozwoju miasta, dlatego tez
miata aktywny udziat w procesie jej powstawania.
Formutowanie dokumentu zostato poprzedzone
etapem konsultacji $rodowiskowych na temat
istotnych problemoéw rozwoju miasta, wizji Gdyni
w roku 2030 oraz celow i kierunkow dziatan
gdynskiej wspalnoty stuzacych jej zrealizowaniu.

Pomiedzy majem i sierpniem 2016 roku przepro-
wadzono badania opinii mieszkancéw co do roz-
maitych aspektdw atrakcyjnosci Gdyni, pozada-
nych warunkéw Zzycia w miescie w roku 2030,
elementéw funkcjonowania miasta, ktére wyma-
gajg poprawy oraz kluczowych inwestycji warun-
kujacych rozwoj Gdyni. Dostepny na stronie
internetowej, stworzonej specjalnie na potrzeby
prac nad strategia, formularz ankietowy pod
nazwa ,Moja Gdynia 2030” wypetnito 730 osdéb,
z czego ponad 65% urodzito sie w Gdyni.

Réwnolegle odbyly sie spotkania warsztatowe
z mieszkancami w 6 dzielnicach Gdyni (Oksywie,
Chylonia, Sradmiescie, Karwiny, Redtowo,
Chwarzno-Wiczlino), podczas ktérych dyskuto-
wano o diagnozie aktualnej sytuacji miasta i wizji
jego dalszego rozwoju. W spotkaniach uczest-
niczyli rowniez przedstawiciele Rady Miasta
oraz Rad Dzielnic.

PARTYCYPACJA SPOLECZNA W PROCESIE TWORZENIA STRATEGII

W czerwcu 2016 roku zorganizowano réwniez
4 spotkania ze sSrodowiskiem biznesu, na
ktére zaproszono przedstawicieli kluczowych
branz dla rozwoju gospodarczego Gdyni:
portowe;j i transportu - spedycji — logistyki (TSL),
stoczniowej, outsourcingu proceséw bizneso-
wych (BPO) i technologii informacyjno - komuni-
kacyjnych (ICT) oraz turystycznej. Celem spotkan,
prowadzonych w formie moderowane] dyskusji,
bylo pozyskanie opinii o trendach rozwojowych
dla poszczegoélnych branz oraz szans i barier
dla ich dalszego funkcjonowania w Gdyni w kon-
tekscie roku 2030.

W pracach nad strategia wykorzystano takze
wyniki trzech paneli obywatelskich, ktare
przeprowadzono w Gdyni w ostatnich latach
facznie na grupie 1200 mieszkancow. Pierwsze
z tych badan (Gdynski Dialog z Seniorami - panel
obywatelski z udziatem os6b starszych) bylo
pierwszym tego typu dziataniem zrealizowanym
w Polsce, dwa kolejne dotyczyly proceséw
rewitalizacji.
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Umiejetne wyzwalanie potencjatu rozwojowego
Gdyni poprzez wzmocnienie atutéw i minimalizacje
niedostatkow - przy jednoczesnym znalezieniu
,bezpiecznej przeprawy dla Gdyni” (tj. poprzez
wykorzystanie szans i okietznanie zagrozen
wynikajacych z uwarunkowan zewnetrznych) -
wymaga zaprojektowania strategii, ktéra bedzie:

- skrojona na miare, dostoso-
wana do specyfiki Gdyni, ktérg obrazuje jej geo-
graficzne potozenie, walory srodowiska przyrodni-
czego oraz charakterystyka rozwoju spoteczno-
gospodarczegqo;

- adaptujaca sig do nowych wyzwan
i dajaca miastu odpornos¢ na wstrzgsy, ktorych
rodzaju, sity i momentu wystgpienia nie mozna
przewidzieg;

- dajgca mozliwos¢ wykorzystania poja-
wiajgcych sie nowych szans i unikatowych przewag
konkurencyjnych;

- umozliwiajgca mieszkancom
i podmiotom spoteczno-gospodarczym identy-
fikowanie sie zmiastemirealizowanie konkretnych
potrzeb i aspiracji;

- skorelowana z inicjatywami
kluczowych podmiotéw funkcjonujgcych na ob-
szarze miasta oraz umozliwiajgca jej obudowanie
konkretnymi programami i projektami - zaréwno
takimi, ktére zostaty uruchomione przed uchwa-
leniem strategii, jak i tymi, ktére bedg wdrazac
jej ustalenia.

Istota nowej strategii Gdynijestjejwspdlnotowy
wymiar, wedtug ktdrego administracja publiczna,
podmioty gospodarcze dziatajgce na obszarze
miasta, organizacje pozarzadowe, sektor nau-
kowo-badawczy oraz mieszkancy aktywnie
i na rownych prawach uczestniczg w procesie jej
formutowania, wdrazania oraz oceny efektow
realizowanych dziatan.

Strategia kresli wizje miasta w roku 2030,
prezentujaca zamierzony efekt skoordyno-
wanych dziatan catej gdynskiej spotecznosci.
Wizja stanowi punkt odniesienia dla sformuto-
wania priorytetow i celow, ktore jg wypetniajg
oraz rozpisania dziatan, stuzacych urzeczy-
wistnieniu celéw.

Podmiotem strategii, tworca jej zapisow, jak i mo-
tywatorem wszystkich dziatan jest gdynska
spotecznos¢ - sktadajgca sie zaréwno z miesz-
kancéw miasta, jak i gosci odwiedzajacych Gdynie.

Strategia ukazuje wspdlnotowg projekcje
rozwoju miasta w kilkunastoletniej perspek-
tywie czasowej. Prezentuje zyciowe i zawo-
dowe aspiracje gdynskiej spotecznosci, ktérych
zaspokojenie wymaga wsparcia ze strony
samorzadu lokalnego. Zawiera takze propo-
zycje, jak utrzymaé¢ pozycje Gdyni - miejsca
atrakcyjnego do zycia i realizacji potrzeb dla
nowych mieszkancéw.
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NOWOCZESNE MIASTO O BARDZO WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA

W SKALI KRAJU | EUROPY, W PELNI WYKORZYSTUJACE
POTENCJAL SWEGO POLOZENIA

MIASTO 0SOB DUMNYCH Z JEGO HISTORII, DBAJACYCH O DZIEDZICTWO
POPRZEDNICH POKOLEN, ZINTEGROWANYCH ZE SWOIM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA,
WEACZAJACYCH SIE W DZIALANIA NA RZECZ GDYNSKIEJ WSPOLNQOTY

MIASTO AKTYWNYCH | KREATYWNYCH MIESZKANCOW,
OTWARTE NA ICH ASPIRACJE, POMYStY | INICJATYWY

MIASTO OFERUJACE GDYNIANOM NAJLEPSZE WYKSZTALCENIE NA KAZDYM ETAPIE
EDUKACJI | WIELE MOZLIWOSCI ROZWOJU INTELEKTUALNEGO W ZGODZIE
Z INDYWIDUALNYMI ASPIRACJAMI

MIASTO CZERPIACE Z BLISKOSCI MORZA,
OFERUJACE GDYNIANOM ATRAKCYJNE MIEJSCA PRACY | INWESTYCJI
W INNOWACYJNYCH BRANZACH ZWIAZANYCH Z JEGO ZASOBAMI

MIASTO SPOTKAN, O BARDZO ATRAKCYJNEJ OFERCIE KULTURALNEJ | MOZLIWQSCI
WYPOCZYNKU DLA GDYNIAN | 0SOB PRZYJEZDNYCH, DYSPONUJACE WYJATKOWYM

ZASOBEM TERENOW ZIELONYCH ORAZ OBIEKTOW SPORTOWYCH | REKREACYJNYCH

MIASTO BEZPIECZNE | PRZYJAZNE WSZYSTKIM GRUPOM WIEKOWYM

MIASTO WYGODNE DO ZYCIA | PRZEMIESZCZANIA SIE, DOSKONALE SKOMUNIKOWANE
POMIEDZY DZIELNICAMI, JAK | Z OTOCZENIEM, ZAPEWNIAJACE SZYBKI,
PROEKOLOGICZNY DOSTEP DO MIEJSC PRACY, UStUG, REKREACIJI | WYPOCZYNKU

MIASTO CZYSTE | ZIELONE, REALIZUJACE IDEE ZROWNOWAZONEGO ROZWOQJU,
OSIAGAJACE NAJWYZSZE PARAMETRY JAKOSCI WODY | POWIETRZA

MIASTO UPORZADKOWANE | SPOJNE URBANISTYCZNIE,
Z ZADBANA PRZESTRZENIA PUBLICZNA DLA MIESZKANCOW | GOSCI

MIASTO ZROWNQOWAZONE, UMIEJETNIE ROZWIJAJACE CENTRUM,
JEGO OBRZEZA, JAK | DALEJ POtOZONE DZIELNICE

DYNAMICZNY OSRODEK WSPOtTWORZACY OBSZAR METROPOLITALNY;
LICZACE SIE CENTRUM ZYCIA GOSPODARCZEGO | KULTURALNEGO W POLSCE
ORAZ W REGIONIE MORZA BALTYCKIEGO

WSPOLDZIALANIE CALEJ GDYNSKIEJ SPOLECZNOSCI

NA RZECZ STALEGO PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE
W ODPOWIEDZI NA OBECNE | PRZYSZLE WYZWANIA ROZWOJOWE
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PRIORYTET 1 (HORYZONTALNY): JAKOSC ZYCIA GDYNSKIE)J

WSPOLNOTY

JAKOSC ZYCIA GDYNSKIEJ WSPOLNOTY

PRIORYTET 2:

DOM CZAS WOLNY
PRIORYTET 3:
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PRACA | NAUKA

PRIORYTET 4:

PRACA | NAUKA
CZAS WOLNY



PRIORYTET 1
JAKOSC ZYCIA GDYNSKIEJ WSPOLNOTY

Poziom odniesienia: wspadlnota

Gdynia od Ilat zajmuje czotowe pozycje
w ogolnopolskich rankingach dotyczacych pozio-
mu jakosci zycia i zadowolenia mieszkancéow
z miejsca zamieszkania. Gtownym celem gdyn-
skiego samorzadu do roku 2030 bedzie dalsze
polepszanie komfortu zycia i ksztattowanie miasta
w sposob przyjazny catej gdynskiej wspolnocie,
a takze zachecanie nowych mieszkancéw do
osiedlania sie w Gdyni.

Pierwszy priorytet strategii miasta ma charakter
horyzontalny i zawiera dzialania przenikajace
trzy filary tematyczne. Zmierzajg one do ksztat-
towania i podnoszenia poziomu jakosci zycia
w miescie we wsp6tpracy z wszystkimi pokole-
niami gdynian, z wykorzystaniem innowacyjnych
i interdyscyplinarnych rozwigzan, opartych na
zasadach zréwnowazonego rozwoju.

Cel ,,Silne wiezi spoteczne i miedzypokoleniowe
w gdynskiej wspdélnocie” nastawiony jest na
aktywizowanie lokalnej spotecznosci tak, aby bratfa
udziat w podejmowaniu decyzji w kwestiach bez-
posrednio jej dotyczacych, a takze angazowata
sie w zycie miejskie. Strategia ktadzie nacisk na
wykorzystanie kompetencji wszystkich poko-
len mieszkancéw poprzez budowanie zaufania,
tworzenie atmosfery do dialogu i wypracowanie
efektywnych standardéw komunikacji w dziata-
niach na rzecz dobra wspdélnego. W ramach tego
celu zawarte sg dziatania wzmacniajace sfere
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gdynskiej ekonomii spotecznej, wolontariatu, ustug
wzajemnych, akcji spotecznych, stowarzyszen
celowych i partnerstw lokalnych.

Cel ,Kreatywna spotecznosé¢ Gdyni” ujmuje
dziatania wspierajgce lokalnych twaércow, stu-
dentéw i uczniow w realizacji indywidualnej
pomystowosci, umiejetnosci i talentu w sferze
daébr i ustug bazujacych na wiasnosci intelektu-
alnej. Strategia kieruje do mieszkancow Gdyni
zachety umozliwiajgce realizowanie wiasnych
projektéw artystycznych i edukacyjnych, w tym
w sferze filmu i designu jako flagowych wyroz-
nikow miasta, a takze komercjalizowanie ich
efektow. Dokument okresla takze kierunki dziatan
na rzecz wzrostu znaczenia innowacji spotecznych
w zyciu miasta.

Osiggniecie celu ,,Przyjazna przestrzen publicz-
na w gdynskich dzielnicach” wymaga dziatan
nakierowanych na ksztattowanie zwartej przes-
trzeni miejskiej, o zréznicowanych funkcjach, ktére
zmierzatyby do dopetnienia zabudowy miesz-
kaniowej dzielnic miejscami pracy, ustugami,
zielenia i urzadzeniami stuzacymi codziennej
rekreacji. Atrakcyjna, dobrze zaplanowana i zapro-
jektowana przestrzen miejska zacheca do spotkan
i integracji mieszkancow. Posrednio wptywa na
aktywizacje sektoréw przemystéw kreatywnych,
a takze czasu wolnego, handlu, edukacji i zdrowia;
pomaga tez rozwijac lokalng przedsiebiorczos¢.
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Cel ,Zaktywizowana poprzez dziatania rewi-
talizacyjne spotecznosé Gdyni” ukierunkowuje
pomoc dla o0séb zamieszkujacych obszary
o0 niezadowalajacych warunkach zycia czy tez
zagrozonych marginalizacjg, w uzyskaniu lepszego

CEL 1.1:
SILNE WIEZI SPOLECZNE

| MIEDZYPOKOLENIOWE
W GDYNSKIEJ WSPOLNOCIE

Kierunki dziatan:

dostepu do ustug i zasobow oferowanych przez
miasto. Jej elementem majg by¢ kompleksowe
inicjatywy rewitalizacyjne zwigkszajace atrakcyj-
nosc tych obszarow dla mieszkancéw i przed-
siebiorcow.

= Tworzenie mozliwosci do wspotudziatu catej gdynskiej spotecznosci, w tym dzieci, mtodziezy i senioréw
w podejmowaniu decyzji dotyczacych lokalnych polityk, przedsiewziec i inwestycji

=) \Wspieranie rozwoju wolontariatuitrzeciego sektora -inicjatyw samopomocowych, grup nieformalnych,
organizacji pozarzadowych, a takze ekonomii spotecznej

= 7wiekszanie roli petnionej w miescie przez rady dzielnic oraz zespoty o charakterze przedstawicielskim

=) |nicjowanie partnerstw miedzysektorowych (przedsiebiorstwa, podmioty publiczne, rady dzielnic,
organizacje pozarzadowe, instytucje naukowe) na rzecz podniesienia jakosci zycia w Gdyni

=) \Wzmacnianie gdynskich rodzin poprzez m.in. promocje pozytywnych relacji i silnych wiezi rodzinnych,
wyréwnywanie szans dzieci pochodzacych ze srodowisk zagrozonych marginalizacjg oraz zapobieganie

wykluczeniu spotecznemu
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Rozwijanie przedsiewzie¢ miedzypokoleniowych aktywizujgcych wszystkie generacje gdynian - od
dzieci po seniorow

Utatwianie asymilowania sie nowych gdynian oraz wzmacnianie wsrdd mieszkancéw poczucia gdyn-
skiej tozsamosci

CEL 1.2:
KREATYWNA

SPOLECZNOSC GDYNI

Kierunki dziatan:

-

Promowanie dziatalnosci gdynskich twdércow, w szczegdlnosci w sferze przemystow kreatywnych,
kultury i gospodarki

Tworzenie systemu ustug finansowych, doradczych i organizacyjnych utatwiajgcych gdynskim twércom
komercjalizacje dabr i ustug zwigzanych z kulturg i technologia

Rozwijanie kreatywnego potencjatu gdynskich uczniow i nauczycieli

Intensyfikowanie wykorzystania innowacji spotecznych w zyciu miasta
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CEL 1.3:
PRZYJAZNA PRZESTRZEN

PUBLICZNA W GDYNSKICH
DZIELNICACH

Kierunki dziatan:

-

Prowadzenie w dialogu z mieszkaricami polityki przestrzennej w sposob zapewniajacy realizacje potrzeb

Ograniczanie dominujgcej roli samochodéw w miescie poprzez ksztattowanie przestrzeni miejskiej
z uwzglednieniem priorytetowej roli mobilnosci pieszej i rowerowej oraz publicznego transportu
zbiorowego

Tworzenie miejsc spotkan i wspaélnych przestrzeni miejskich, atrakcyjnych dzieki lokalizacjii dostepnosci
obiektow kultury, rozrywki, rekreacji oraz ustug gastronomicznych i wyspecjalizowanego/drobnego
handlu

Kreowanie estetycznej przestrzeni miejskiej w sposéb odpowiadajgcy charakterowi dzielnic i catej Gdyni

Ksztattowanie przestrzeni Gdyni jako miasta kompaktowego, przyjaznego gdynianom i wygodnego
do zycia, sprzyjajacego przycigganiu nowych mieszkancéw oraz zachecajgcego do przebywania
w przestrzeni publicznej

Nowoczesna ekspozycja i ochrona waloréw architektonicznych i urbanistycznych obszaru Srédmiescia
Gdyni uznanego za Pomnik Historii
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CEL 1.4:
ZAKTYWIZOWANA POPRZEZ

DZIALANIA REWITALIZACYJNE
SPOLECZNOSC GDYNI

Kierunki dziatan:

&) Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw Gdyni poprzez poprawe dostepu do miejskiej infrastruktury

technicznej i polepszanie warunkéw mieszkaniowych

Wyréwnywanie mieszkancom szans w dostepie do edukacji, rynku pracy, opieki zdrowotnej, kultury
i sportu

Zmniejszenie liczby oséb wykluczonych, zaleznych od pomocy spotecznej poprzez kompleksowe
dziatania majace na celu ich aktywizacje i wzmacnianie osobistych zasobow

Aktywizacja spoteczna i gospodarcza obszaréw rewitalizowanych m.in. poprzez zwiekszenie
ich atrakcyjnosci dla mieszkancow i przedsiebiorcow
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Poziom odniesienia: jednostka/rodzina

Drugi filar strategii Gdyni odnosi sie do potrzeb
zaréwno pojedynczych mieszkancéw, jak i gdyn-
skich rodzin w sferze warunkow bytowych,
dostepnosci podstawowych ustug w skali dzielnic
i catego miasta, maobilnosci, bezpieczenstwa oraz
zdrowia, ktérych zapewnienia oczekujg od wtadz
samorzadowych i innych podmiotéw administracji
publicznej.

Cel ,Ustugi dostepne dla mieszkancéw gdyn-
skich dzielnic” ujmuje dziatania inwestycyjne,
organizacyjne i spoteczne, ktore majg zapewnic
gdynianom wysoka jakos¢ zycia w poszczegolnych
dzielnicach, zwtaszcza w Swietle obserwowanych
tendencji demograficznych (starzenie sie spotecz-
nosci) i migracyjnych (przyrost liczby mieszkancow
w zachodnich dzielnicach Gdyni i na jej obrze-
zach). Strategia ukierunkowana jest réwniez
na wspieranie tych mieszkancéw miasta, ktérych
sytuacja zdrowotna, materialna lub spoteczna
uniemozliwia samodzielne zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych. Wskazuje ponadto na role,
jaka odgrywaja drobny handel i ustugi lokowane
w dzielnicach miasta w podnoszeniu komfortu
codziennego zycia mieszkancow i ksztattowaniu
tetnigcych zyciem przestrzeni publicznych.

Formutujac cel ,Sprawny, przyjazny i zintegro-
wany system komunikacyjny Gdyni” strategia
odpowiada na rosngce oczekiwania spotecznosci
lokalnych co do ograniczania intensywnosci ruchu
samochodowego w miescie i jego negatywnych
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skutkéw dla otoczenia - w Slad za zmianami
swiadomosci w kwestii mobilnosci miejskiej.
Dokument okresla w zwigzku z tym kierunki
dziatan preferujgce korzystanie ze Srodkéw
transportu publicznego w dojazdach do miejsc
nauki, pracy i ustug oraz odpowiednie inwestycje
w tabor, infrastrukture i organizacje przewozdw.
Osobne miejsce zajmuje watek intensywniejszego
wykorzystania potencjatu transportu rowerowego
w systemie komunikacyjnym miasta. Strategia
wskazuje takze na potrzebe dalszego inwesto-
wania w poprawe dostepnosci transportowej
Gdyni oraz lepszego powigzania jej dzielnic.

Realizacji celu “Zdrowe i bezpieczne Srodowisko
Gdyni” stuzy¢ majg dziatania zapewniajgce
bezpieczne funkcjonowanie gdynian w miescie,
w tym m.in. usprawniajgce mieszkancom poru-
szanie sie po Gdyni. Wizerunek miasta , czystego”
i ,zielonego” ksztattowac majg wskazywane przez
strategie obszary proekologicznych inwestycji
i rozwigzan w systemach grzewczych, transporcie
indywidualnym i zbiorowym, gospodarce wodnej
oraz obiektach uzytecznosci publiczne;.

Strategia podnosi réwniez koniecznos¢ przeciw-
dziatania zagrozeniom zdrowotnym wsréd gdyn-
skiej spotecznosci oraz zapewnienia dostosowanej
do zréznicowanych potrzeb mieszkancow oferty
medycznej i opiekunczej.
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2.1.3. Strefy drobnego handlu i ustug w gdynskich dzielnicach

4« \Vspieranie lokowania i funkcjonowania ma-
CEL 2.1: tych placéwek handlowych i ustugowych we

USLUGI DOSTEPNE wszystkich dzielnicach miasta
DLA I'V"ESZKANCOW 4« Tworzenie - na bazie stref drobnego handlu
GDYNSKICH DZIELNIC i ustug - przestrzeni publicznych w gdynskich

dzielnicach, uwzgledniajacych priorytetowy
udziat ruchu pieszego i rowerowego

2.1.1. Dobry dostep mieszkancow kazdej z gdynskich dzielnic do ustug
publicznych

= Dostosowywanie do zmian demograficznych i migracyjnych sieci placéwek opieki nad dzie¢mi (ztobki),
oswiatowych (przedszkola i szkoty), aktywizacji i opieki nad seniorami oraz ochrony zdrowia (przy-
chodnie i poradnie specjalistyczne) w gdynskich dzielnicach

=) \Wspieranie mieszkancow znajdujgcych sie w sytuacjach kryzysowych za pomoca adekwatnych dziatan
spotecznych i instytucjonalnych realizowanych w dzielnicach miasta

2.1.2. Zasab mieszkan dla cztonkéw gdynskiej spotecznosci

&) Rozwijanie zdywersyfikowanego systemu wsparcia budownictwa mieszkaniowego, w tym mieszkan
na wynajem, umozliwiajgcego mieszkancom, takze tym mniej zamoznym, realizacje aspiracji zycio-
wych i zawodowych w Gdyni

= Efektywne i elastyczne zarzadzanie mieszkaniowym zasobem komunalnym oraz jego dalszy rozwoj

y

Zapewnianie mieszkan wspieranych i chronionych osobom wykluczonym z racji stanu zdrowia
lub niepetnosprawnosci

=) \Wspieranie os6b zagrozonych utratg mieszkania w ramach programoéw profilaktyki bezdomnosci oraz
wspieranie os6b bezdomnych w ramach indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci
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CEL 2.2:
SPRAWNY, PRZYJAZNY

| ZINTEGROWANY SYSTEM
KOMUNIKACYJNY GDYNI

1. Wysoka atrakcyjnos¢ publicznego transportu zbiorowego i rowerowego dla
mieszkancow oraz pracownikéw gdynskich przedsiebiorstw i instytucji

=) (Obstuga potnocnych i potudniowych dzielnic miasta przez transport szynowy wraz z systemem
parkingéw (typu park&ride)

=) Realizacja preferencyjnych rozwigzan dla publicznego transportu zbiorowego w ruchu drogowym
=) State dopasowywanie oferty przewozowej gdynskiego transportu zbiorowego do oczekiwan podréznych

= \Wykorzystywanie potencjatu transportu rowerowego w obstudze potrzeb transportowych gdynian,
poprzez powigzanie tras rowerowych w ramach metropolii oraz wprowadzenie systemu roweru
miejskiego (metropolitalnego)

&) Dalszy rozwoj proekologicznego transportu publicznego

2. Uspokojony ruch samochodowy w miescie

=) Tworzenie weztow przesiadkowych wraz z budowa i rozbudowag parkingéw (typu parké&ride)

= Tworzenie w centrum miasta oraz w dzielnicach stref uspokojonego ruchu, stref ograniczonego ruchu
lub stref pieszych, z priorytetem dla ruchu pieszego i rowerowego oraz z zachowanymi funkcjami
dojazdowymi do placéwek handlowo-ustugowych i mieszkan
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=) (Ograniczanie popytu na miejsca postojowe w strefie centralnej i w obszarach narazonych na najwie-
kszg presje parkingowg

=) Tworzenie miejskiego systemu transportu tadunkéw/dostaw

a» (QOgraniczanie ruchu samochodowego na krotkich i srednich dystansach poprzez promowanie maobil-
nosci pieszej i rowerowej

3. Nowa infrastruktura drogowa, rowerowa i piesza usprawniajgca ruch pomiedzy

dzielnicami i poprawiajgca dostep do Gdyni

=) Optymalizacja ruchu na istniejgcych drogach, realizacja nowych inwestycji drogowych uprzywi-
lejowujgcych transport zbiorowy oraz budowa bezkolizyjnych przejazdow kolejowych

=) Poprawa potaczen dzielnic patnocnych i zachodnich ze Sradmiesciem

=& Rozwoj sieci drog wyprowadzajgcych ruch tranzytowy z miasta oraz ograniczanie ruchu pojazdéw
ciezkich na obszarze Gdyni

= |nwestycje w nowe drogi rowerowe w celu budowy spéjnego systemu

4. Metropolitalny wezet komunikacyjny o znaczeniu miedzynarodowym

= Rozwoj gdynskiego komponentu wezta miejskiego Gdansk-Gdynia-Sopot w ramach sieci bazowej
TEN-T

ap Uruchomienie operacji cywilnych na lotnisku Gdynia-Kosakowo w ramach Pomorskiego Wezta
Lotniczego

=) Realizacja rozwigzan optymalizujacych ruch do i z nowego terminalu promowego

)

Usprawnienie obstugi autobusowych oraz kolejowych przewozaw regionalnych i subregionalnych

y

Zintegrowanie ustug transportu miejskiego w obrebie catego obszaru metropolitalnego oraz powiag-
zanie jednolitego biletu z ustugami turystycznymi i innymi ustugami publicznymi

= Dostosowanie parametréw infrastruktury kolejowej stuzacej obstudze Portu Gdynia do standardéw
sieci TEN-T oraz zapewnienie jej odpowiedniej zdolnosci przepustowej
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CEL 2.3:

ZDROWE | BEZPIECZNE
SRODOWISKO GDYNI

1. Bezpieczna gdynska przestrzen miejska

P

Dostosowywanie przestrzeni miejskiej Gdyni dla potrzeb pieszych, w tym rodzin z dzie¢mi, oséb
starszych i niepetnosprawnych

Likwidowanie barier transportowych i przestrzennych

Wprowadzanie rozwigzan uspokajajgcych ruch w miescie, zwiekszajgcych bezpieczenstwo pieszych
i rowerzystow, a takze tworzenie pieszych osi kamunikacyjnych

Realizowanie inwestycji optymalizujgcych ruch w sieci drogowej miasta, uwzgledniajacych jednoczesnie
uprzywilejowanie niechronionych uczestnikéw ruchu

2. Skuteczny system przeciwdziatania zagrozeniom zdrowotnym gdynian

-5

Upowszechnianie wsréd gdynian réznorodnych form profilaktyki zdrowotnej, opieki, wsparcia
i rehabilitacji dostosowanych do potrzeb chorych i ich rodzin

Usprawnianie starszym, chorym i niepetnosprawnym cztonkom gdynskiej spotecznosci dostepu
do adekwatnej oferty opiekunczej, w tym wykorzystujgcej nowoczesne technologie

Wzmacnianie systemu zabezpieczenia medycznego dla mieszkancow Gdyni (stuzby ratownictwa
medycznego)

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom cywilizacyjnym zagrazajgcym zwtaszcza dzieciom i mtodziezy
szkolnej
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3. Ograniczona emisja zanieczyszczen wody i powietrza oraz niski poziom hatasu
na obszarze Gdyni

-

s

)

)

Dalsza rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej przy sukcesywnym wytgczaniu z eksploatacji zrodet
niskiej emisji
Promowanie i wspieranie stosowania proekologicznych rozwigzan technologicznych w zakresie

ogrzewania domoéw oraz produkcji energii ze zrédet odnawialnych, a takze w sferze organizacji ruchu
w transporcie indywidualnym i zbiorowym na obszarze miasta

Udostepnianie gdynskich lasow do celéw rekreacyjnych, przy statej dbatosci o ich ochrone
jako mechanizmu stabilizujgcego wysoka jakos¢ powietrza

Zmniejszanie zapotrzebowania na energie dla gdynskich obiektéw uzytecznosci publicznej
oraz budynkéw mieszkalnych

Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych w Gdyni przed sptywem nieoczyszczonych sciekow
bytowych poprzez m.in. petne pokrycie siecig kanalizacji sanitarnej obszaru miasta

Rozwijanie systemu kontroli jakosci stanu powietrza na obszarze catego miasta

Prowadzenie dziatan na rzecz ograniczania emisji hatasu i ochrony przed jego skutkami

4. Skuteczny system minimalizowania zagrozen wynikajacych z ekstremalnych
zdarzen naturalnych

P

Rozwijanie infrastruktury gospodarowania wodami opadowymi m.in. przez rozbudowe i polepszanie
parametrow sieci burzowej, w tym przepompowni, regulacje ciekow i rozwaj lokalnej retencji

Uwzglednianie w pracach planistycznych i dziataniach inwestycyjnych rozwigzan chronigcych tereny
miasta przed powodziag

Budowa nowoczesnego systemu zindywidualizowanej komunikacji z mieszkancami



PRIORYTET 3
PRACA | NAUKA

Poziom odniesienia: jednostka

Trzeci filar strategii miasta odpowiada na indy-
widualne potrzeby i aspiracje obecnych i przysztych
mieszkancéw zwigzane z wyksztatceniem, roz-
wojem intelektualnym i karierg zawodowa, ktére
pragneliby uzyskac i realizowac w Gdyni.

Dziatania zawarte w celu ,Wyspecjalizowana
niebieska i zielona gospodarka Gdyni” majg
pobudzac innowacyjnosc gdynian na styku nauki
i gospodarki, a szczegodlnie w kluczowych dla
miasta sferach, do ktdérych naleza:

= Branze zwigzane z eksploatacja morza
i jego zasobow

= Transport, spedycja i logistyka (TSL)

= Branze kreatywne i kultura

= Teleinformatyka (ICT)

Strategiamauruchamiac¢instrumenty, ktéreutatwia
gdynianom zaktadanie nowych przedsiebiorstw,
zwiaszcza innowacyjnych, umozliwig taczenie ich
kompetencji i potencjatéw w ramach regionalnych
i miedzynarodowych klastréw, usprawnig droge
od pomystu do wynalazku, a wreszcie zaoferujg
gdynskim przedsiebiorstwom wsparcie w pilotazu.
Istotng rolg strategii jest aktywizowanie dziatan
promocyjnych i inwestycyjnych, ktére postuzg
tworzeniu nowych miejsc pracy w Gdyni przez
wiodacych inwestoréw na rynku krajowym
i miedzynarodowym.
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Podkreslajac znaczenie portu morskiego w two-
rzeniu wartosci dodanej dla gospodarki miasta
i jego subregionalnego otoczenia, strategia
wspomaga proces przeksztatcen Portu Gdynia
w nowoczesny wezet transportowy, logistyczny
i informacyjny, tzw. uniwersalny port Dpigtej
generacji, ktory stanowi centrum kompleksowej
obstugi pasazerow, tadunkéw i Ssrodkéw trans-
portu, uczestniczace w przewozach intermo-
dalnych, ktére wspétdziata z interesariuszami,
dzieki czemu elastycznie dopasowuje sie do
potrzeb i oczekiwan partneréw publicznych oraz
kontrahentéw w globalnych taricuchach wartosci.

Cel ,Elastyczny i chtonny rynek pracy” odnosi
sie do sytuacji zawodowej gdynian w Swietle
dynamicznych zmian podazy i popytu na prace
oraz prognozowanych trendéw zwigzanych m.in.
z automatyzacjg stanowisk pracy. Strategia bedzie
wspomagac mieszkancéw Gdyni, w tym osoby
wykluczone z rynku pracy, organizujac dziatania
aktywizacyjne, adaptacyjne i prewencyjne, ktére
przetozg sie na wyzszg aktywnos¢ zawodowa,
lepsza odpornos¢ lokalnej gospodarki na przysz-
te wahania koniunkturalne i przemiany techno-
logiczne, jak tez na rozwoj nowych ustug. Istotna
w tym kontekscie jest promocja aktywnosci
senioréw na rynku pracy.

Strategia zwraca réwniez uwage na koniecznos¢
wypracowania sposobdw rownowazenia niedo-
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borow na gdynskim rynku pracy w kluczowych
branzach lokalnej gospodarki, w oparciu o wykwa-
lifikowanych pracownikéw z kraju i z zagranicy.

Kolejny cel zawarty w strategii - ,,Szkolnictwo
ukierunkowane na osobisty i zawodowy rozwaéj
gdynian” ujmuje dziatania przygotowujace ucz-
niow, studentow oraz pracownikéw gdynskiego
sektora edukacji do zdobywania i rozwijania
nowych kompetencji na rynku pracy i ustug
w obszarze oswiaty. Dokument porusza watek
ciagtego dopasowywania skali i oferty szkolnictwa

CEL 3.1:
WYSPECJALIZOWANA

NIEBIESKA | ZIELONA
GOSPODARKA GDYNI

do biezacych i prognozowanych potrzeb zaréwno
gdynian, jak i pracodawcéw. Adresuje réwniez
koniecznos¢ budowania kapitatu badawczo-
rozwojowego miasta, w tym kadr naukowych
i menedzerskich w zawodach perspektywicznych.

Strategia nie traci z pola widzenia talentow
- miodych o0s6b ksztatcacych sie w  Gdyni,
jak i absolwentow gdynskich szkét i uczelni.
Dokument wskazuje dziatania, ktére stuzy¢ majg
wspieraniu zdolnosci tychze osob na rzecz rozwoju
ich przedsigbiorczosci i kreatywnaosci.

1. Zaktywizowany potencjat innowacyjny gdynskiej gospodarki i sektora nauki

=) \Nspieranie innowacyjnej przedsiebiorczosci

=) \Wspieranie gdynskich przedsiebiorstw w dziatalnosci eksportowej

= Utatwianie gdynskim start-upom i przedsiebiorcom wprowadzajgcym innowacje dostepu m.in. do
ustug finansowych, doradczych i organizacyjnych, w tym w ramach inicjatyw miedzygminnych

y
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Wspieranie miedzynarodowych i regionalnych klastréw z udziatem gdynskich podmiotéw gospo-
darczych oraz instytucji naukowo-badawczych w ramach branz kluczowych dla miasta

Wspomaganie tréjmiejskich uczelni i instytutéw w komercjalizacji wynikéw badan naukowych

Pilotazowe wdrazanie wytworzonych lokalnie rozwigzan technologicznych w gdynskim sektorze ustug
publicznych

2. Nowe inwestycje dla potrzeb gdynskiej gospodarki, szczegdlnie w branzach
kluczowych dla jej rozwoju

-

Przygotowywanie zasobu gruntéw i nieruchomosci pod nowe inwestycje produkcyjno-ustugowe
w Gdyni

Wzmacnianie silnego wizerunku i marki inwestycyjnej Gdyni, w tym za granicg, w synergii z cafg
metropolia

Opracowywanie i promocja oferty inwestycyjnej miasta skierowanej przede wszystkim do wiodacych
inwestoréw w branzach kluczowych dla gdynskiej gospodarki

3. Kluczowy osrodek gospodarki morskiej - harmonijny rozwaéj miasta i portu

P

Koordynowanie polityki przestrzennej miasta i portu, dziatan zarzgdcéw infrastruktury oraz gospodarki
terenami na terenach portowych i stoczniowych

Realizacja przedsiewziecia Dolina Logistyczna we wspotpracy z interesariuszami, w szczegaélnosci
z gminami sgsiednimi oraz Portem Gdynia i Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng

Usprawnienie dostepu transportowego do terenéw portowo-stoczniowych, petna integracja Portu
Gdynia jako portu bazowego TEN-T oraz punktu wejscia Korytarza Battyk-Adriatyk z innymi elementami
sieci bazowej

Wspotdziatanie w przycigganiu inwestoréw na tereny portowe z wszystkimi zainteresowanymi pod-
miotami

Ustanowienie platformy wspétpracy z interesariuszami i podmiotami publicznymi w oparciu o rozwig-
zania proekologiczne (,zielony port” i ,,zielone miasto”), minimalizacja negatywnych oddziatywan portu
na otoczenie srodowiskowe oraz implementacja standardow bezpieczenstwa i ochrony srodowiska
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3. Przycigganie wykwalifikowanych pracownikéw spoza Gdyni

=» Tworzenie systemu zachet umozliwiajacych
podjecie pracy osobom zamieszkatym poza
Gdynig, zwtaszcza na obszarze Kaszub

CEL 3.2:

ELASTYCZNY | CHLONNY
GDYNSK' RYNEK PRACY = Utatwianie osiedlania sie w Gdyni specja-

listom z Polski i z zagranicy, w tym powra-
cajgcym z emigracji

1. Ograniczanie bezrobocia wsréd mieszkancow Gdyni

=) \Wspieranie gdynian pozostajgcych bez pracy, zwtaszcza nalezgcych do grup wiekowych i zawodowych
szczeg6lnego ryzyka, poprzez dziatania dostosowane do indywidualnych potrzeb

=) \Wspieranie pracownikéw gdynskich przedsiebiorstw w adaptowaniu sie do zmian na rynku pracy,
szczego6lnie w sektorach podatnych na wahania koniunkturalne i zagrozonych bezrobociem
technologicznym

«) Utatwianie dostepu do rynku pracy mieszkancom zagrozonym wykluczeniem spotecznym, w tym

osobom niepetnosprawnym, poprzez sie¢ podmiotdw ekonomii spotecznej i klauzule spoteczne

2. Wysoka aktywnos¢ zawodowa mieszkancéw Gdyni

=& \Nspieranie mieszkancéw Gdyni w dostosowywaniu kwalifikacji zawodowych i miekkich kompetencji
do sytuacji na rynku pracy oraz zmieniajgcych sie postaw konsumpcyjnych poprzez np. ksztatcenie
ustawiczne i dostep do nowoczesnych technologii

=) \Wspomaganie gdynskich seniorow w aktywnej obecnosci na rynku pracy poprzez promowanie
i podwyzszanie ich kompetencji zawodowych
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2. Silna baza naukowo-badawcza i szkolnictwa wyzszego w Gdyni

=) Budowa silnego kapitatu naukowego Gdyni

CEL 3.3:
SZKOLNICTWO KIERUNKOWANE

NA OSOBISTY | ZAWODOWY
ROZWO0J GDYNIAN

Innowacyjne, przedsiebiorcze i otwarte postawy wsrod uczniéw, studentéw
oraz pracownikow gdynskiego sektora edukacji

= Systemowe wspieranie gdynskich talentéw (uczniéw, studentow i absolwentéw gdynskich szkot
i uczelni)

4 Przygotowywanie gdynskiego sektora edukacji do nowych ustug i metod nauczania wynikajgacych
z trendéw globalnych, w tym poprzez nowe rozwigzania programowe, technologiczne, organizacyjne
lub metodyczne i szeroko pojete nowatorstwo pedagogiczne

= Systemowe wspieranie nauczycieli w ksztattowaniu kluczowych kompetencji uczniow

=) \Nspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych zaréwno w obszarze organizacji pracy szkoty, jak i samej
postawy uczniéw

= Umozliwianie wymiany wiedzy i doswiadczen z uczniami, nauczycielami i dyrektorami innych placéwek
edukacyjnych w kraju i za granicg

& \Wzmacnianie wychowaweczej roli szkoty, poprzez wspieranie rodzin, budowe autorytetu wychowaw-
cow, wspotprace z organizacjami i srodowiskami stawiajgcymi sobie za cel ksztattowanie charakteru
mtodych ludzi

(projekty badawcze, jednostki badawczo-
rozwojowe, patenty, rozwigzania w sferze
europejskich i krajowych polityk rozwoju),
w szczegolnosci w dziedzinie badan morza
i jego zasobaw

Stymulowanie ksztatcenia kadr naukowych
i menedzerskich w zawodach perspektywicz-
nych, wynikajacych z trendéw globalnych

Wospieranie nowych projektow edukacyjnych
w sferze branz kluczowych dla gdynskiej
gospodarki, zwtaszcza przemystow krea-
tywnych

Oferta szkolnictwa dopasowana do potrzeb
gdynskich pracodawcow

Wspieranie wspotdziatania szkat ze srodo-
wiskiem gdynskich przedsiebiorcow w celu
pozyskiwania przez uczniéw dosSwiadczen
w toku nauki - w koordynacji z dziataniami
wzmacniajgcymi rynek pracy

Popularyzowanie ksztatcenia zawodowego

State monitorowanie sytuacji potrzeb rynku
pracy w oparciu o wspatprace z pracodawcami
i obserwacje sciezek kariery absolwentéw
gdynskich szkat



PRIORYTET 4
CZAS WOLNY

Poziom odniesienia: rodzina/grupa

Czwarty filar strategii rozwoju Gdyni ujmuje
potrzeby indywidualnych mieszkancéw, gdynskich
rodzin oraz przyjezdnych w sferze sposobow
spedzania wolnego czasu w miescie. Skupia sie on
na zapewnieniu gdynskiej spotecznosci i turystom
mozliwosci czynnego i biernego wypoczynku od-
powiadajacego zréznicowanym potrzebom, przy-
gotowaniu promujgcej miasto wysokiej jakosci
oferty kulturalnej i turystycznej, jak tez urzadzeniu
przestrzeni do spedzania wolnego czasu dla dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych, w tym dla senioréw.

Cel ,,Gdynia rozpoznawalnym miastem kreacji”
ogniskuje dziatania stuzgce podnoszeniu rangi
miasta jako osrodka wydarzen kulturalnych i artys-
tycznych, przyciggajgcego tworcow sektora kre-
atywnego i aktywizujgce mieszkancow dzielnic.
Podkresla znaczenie szeroko pojetej kultury jako
czynnika wplywajacego bezposrednio na jakos¢
zycia w miescie i ksztattowanie tozsamosci
mieszkancow.

Realizacja celu ,,Bogata oferta wypoczynku dla
mieszkancéw Gdyni i gosci” przyczyni sie do
ksztattowania przestrzeni miasta w sposab atrak-
cyjny zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystow.
Strategia wskazuje w zwigzku z tym na koniecz-
nos¢ dopasowywania gdynskiej przestrzeni re-
kreacyjnej - plaz i terenéw zielonych, zaréwno
urzgdzonych, jak i lesSnych - do potrzeb mieszkan-
cow. Dokument promuje rowniez aktywnosc
fizyczng gdynian i zdrowy tryb zycia, prezentujac
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stuzgce temu dziatania inwestycyjne, organiza-
cyjne, promocyjne i edukacyjne.

W proces budowania marki miasta wpisujg sie
sygnalizowane w strategii zamierzenia majace na
celu podniesienie znaczenia Gdyni w gospodarce
turystycznej kraju i catego regionu Morza Battyc-
kiego.
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2. Gdynia jako centrum wydarzen kulturalnych i artystycznych

4 (Organizowanie imprez artystycznych promu-
CEL 4.1: jacych gdynska kulture, szczegodlnie w dzie-

GDYNIA ROZPOZNAWALNYM dzinie literatury, muzyki, teatru i filmu oraz
MIASTEM KREACJI sfere przemystéw kreatywnych, w tym design

i architekture inspirowane gdynskim moder-
nizmem

& Kreowanie obszardéw koncentracji zycia

kulturalnego wzmacniajacych range przes-
trzeni publicznej w Gdyni

1. Nowoczesna oferta kulturalna Gdyni

= Tworzenie warunkow do rozwoju kultu-
ralnych i artystycznych zainteresowan miesz-

=) Rozwijanie szerokiej oferty kulturalnej zaspokajajacej aspiracje mieszkancow i tworzacej unikalng Kaficaw dzielnic b led ek (w t
ancéw dzielnic bez wzgledu na wiek (w tym

w skali kraju marke miasta, w tym organizowanie wydarzen o wysokim poziomie artystycznym o o o . o
dzieci, mtodziezy, senioréw, dziatania miedzy-

= Podnoszenie kompetencji kulturowych i zachecanie gdynian do udziatu w ofercie kulturalnej miasta, pokoleniowe) oraz wspomaganie oddolnych
dopasowanej do zrdznicowanych potrzeb mieszkancow w kazdej grupie wiekowej dziatan gdynskich spotecznosci faczacych
kreacje, innowacje i przedsiebiorczosc
=) \Wspieranie miedzyinstytucjonalnych i miedzysektorowych projektéw w sferze kultury w Gdyni
=) Tworzenie i rozwijanie lokalnych centrow, be-

=) Pogtebianie wsérdod mieszkancéw i turystéw wiedzy o przesztosci Gdyni poprzez np. organizowanie dacych dla mieszkarncéw dzielnic miejscami
wydarzen przyblizajgcych historie, architekture i atrakcje poszczegalnych dzielnic i miasta spotkan oraz osrodkami zycia kulturalnego
i spotecznego

4« \Wspieranie dziatan kulturalnych promujgcych battycki i kaszubski charakter miasta
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CEL 4.2:
BOGATA OFERTA WYPOCZYNKU

DLA MIESZKANCOW GDYNI
1 GOSCI

1. Przestrzen rekreacyjna w Gdyni dopasowana do potrzeb mieszkancow

=) Tworzenie ogolnodostepnych obiektéw rekreacyjnych i sportowych oraz terenow zielonych w dziel-
nicach Gdyni w oparciu o wspaétprace ze spotdzielniami, wspalnotami mieszkaniowymi i deweloperami
oraz innymi wtascicielami nieruchomosci na terenie miasta

4« 7wiekszanie zadrzewien i liczby miejsc do odpoczynku, szczegalnie w miejscach najsilniej zurba-
nizowanych

«) Urzadzanie terenow rekreacyjnych dla mieszkancéow i turystow na obszarze catego miasta,
w szczegolnosci na styku miasto-las oraz miasto-morze

=) Rewitalizowanie ciekow wodnych pod katem potrzeb rekreacyjnych mieszkancow

=) Dalsze zagospodarowywanie gdynskich plaz w sposéb przyjazny srodowisku i uzytkownikom
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2. Wysoka aktywnosc¢ fizyczna i zdrowy styl zycia gdynian

-5

Organizacja imprez oraz zajec¢ sportowych i rekreacyjnych dla mieszkancéw Gdyni we wszystkich
grupach wiekowych

Popularyzowanie zmian w Swiadomosci zdrowotnej i aktywnosci fizycznej gdynian, m.in. poprzez
zajecia sportowe, programy edukacyjne oraz zmiane nawykéw zywieniowych i transportowych

Organizowanie imprez sportowych, w tym rangi mistrzowskiej, promujgcych aktywny wypoczynek,
sport i miasto

Tworzenie dzielnicowej sieci obiektéw sportowych i rekreacyjnych, w szczegélnosci na terenie gdynskich
szkot

Wspieranie dziatalnosci gdynskich klubow sportowych, szczegolnie w zakresie szkolenia dzieci
i mtodziezy

Systemowe wspieranie wybitnie uzdolnionych sportowcéw

3. Gdynia jako atrakcyjna destynacja na mapie turystycznej kraju i regionu
Morza Battyckiego

P

)

Rozbudowa infrastruktury dla obstugi turystéw (np. terminal promowy, marina jachtowa, obiekty
hotelowe i noclegowe, sciezki rowerowe, zintegrowany system sprzedazy i rezerwacji ustug, itp.)

Dalsze wzmacnianie rangi Gdyni jako miasta spotkan na rynku ogolnopolskim i miedzynarodowym

Tworzenie zintegrowanej oferty turystycznej i kulturalnej we wspoétpracy z podmiotami publicznymi
i prywatnymi

Wspieranie rozwoju turystyki morskiej oraz nadmorskiej bedacej wyrdznikiem i wizytéwka miasta
Realizowanie wspolnej oferty metropolitalnej dla turystéw i osab zainteresowanych walorami regionu

Rozwaj ustug turystycznych na obszarze pasa nadmorskiego od Babich Dotéw do Ortowa
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W rzeczywistosci wspolnotowego wymiaru strategii Gdyni funkcjonujg réznorodne formy prowadzenia
dziatan rozwojowych w ramach wyznaczonych celéw. Realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gdyni stuzy¢ maja:

Strategie branzowe (ogolnomiejskie programy operacyjne), okreslajace sposob realizacji
dziatan podnoszacych jakos¢ zycia gdynian w poszczegolnych sferach funkcjonowania miasta.
Programy te, wynikajgce z realizacji obowigzkéw ustawowych lub bedace uznaniem koniecznosci
tworzenia wydzielonych dokumentow przez wiadze lokalne obejmujg przekrojowe, wielowgtkowe
i wielopodmiotowe dziatania odnoszace sie do terenu catego miasta;

Terytorialne programy operacyjne, przekrojowo lub branzowo zajmujgce sie problematyka
wyznaczonych obszarow miasta. Mogg one dotyczyc¢ terenow charakteryzujacych sie niskim pozio-
mem rozwoju spoteczno-gospodarczego czy niezadowalajgcym stopniem wyposazenia w in-

frastrukture miejska. Programy takie mogg tez w sposob kompleksowy okreslac¢ kierunki rozwoju
poszczegdlnych dzielnic miasta.

Projekty tematyczne, o krotszym horyzoncie czasowym, realizowane poprzez wspotprace
sieciowg odpowiednich podmiotéw i nakierowane na rozwigzanie konkretnej sytuacji problemowej
przedstawionej w dokumencie strategii (w zestawieniu wyzwan rozwojowych badz w informacji

o trendach niosgcych zagrozenie dla trwatosci proceséw wzrostu spoteczno-gospodarczego na
obszarze Gdyni).
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Dziatania operacyjne okreslone w ramach strategii branzowych, programoéw terytorialnych oraz projektow
tematycznych beda realizowane przez poszczegdlne jednostki miejskie, zmierzajgce do realizacji wskazanych
w Strategii Rozwoju Miasta Gdyni 2030 zadan lub do zapobiegania zagrozeniom okreslonym w tym
dokumencie. Ponadto czes¢ okreslonych w strategii dziatan bedzie realizowanych przez podmioty inne niz
samorzadowe, dziatajgce na rzecz realizacji postawionych w strategii celow, samodzielnie lub we wspaotpracy
z samorzadem.
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Istotnym warunkiem powodzenia staran o urze-
czywistnienie wizji i celow strategii Gdyni jest
monitoring - stuzacy kontroli postepu realizacji
programow, projektow i zadan strategicznych,
weryfikacji osiggnietych rezultatéw i poréwnywa-
niu ich zgodnosci z celami strategicznymi.
Zadaniem monitoringu jest réwniez uchwycenie
tych zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej Gdyni
oraz uwarunkowan i trendéw wystepujacych
w otoczeniu miasta, ktére mogg zdecydowac
o korekcie sposobu, terminu i zakresu realizacji
konkretnych dziatan.

Wielopodmiotowos¢ procesu wdrazania strategii
Gdyni (wspoélnotowy wymiar) wymaga stworzenia
takiego systemu monitoringu, ktory pozyskiwatby
usystematyzowane dane z wielu niezaleznych
zradet. Naleza do nich:

system statystyki publicznej (Gtéwny Urzad
Statystyczny, Wojewaddzki Urzad Statystyczny,
System Analiz Samorzadowych);

system statystyki miejskiej (wewnetrzny
system sprawozdawczosci Urzedu Miasta
Gdyni, danejednostek organizacyjnych Miasta
Gdyni oraz innych stuzb z terenu miasta, np.
Komendy Miejskiej Policji, Komendy Miejskiej
Panstwowej Strazy Pozarnej);

informacje gromadzone przez podmioty
wykonujgce zadania publiczne na obsza-
rze Gdyni, np. w sferze sektora wspierania
biznesu czy sferze dziatalnosci pozytku
publicznego, ITS;

informacje bedace w dyspozycji przed-
siebiorstw realizujacych dziatalnosé biz-
nesowa na obszarze Gdyni;

informacje pochodzace z badan wlasnych
(np. uzyskane na podstawie ankiet wsrod
grup docelowych spotecznosci lokalnej)
w ramach przedsiewzie¢ prowadzonych przez
wiadze miasta oraz placowki edukacyjne
i instytucje naukowo-badawcze.

Integracjarozproszonychinformacjistatystycznych
i opisowych oraz zapewnienie przeptywu danych
miedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje
strategii stanowi¢ bedzie zadanie komaorki
organizacyjnej Urzedu Miasta, zajmujacej sie przy-
gotowaniem i wdrazaniem strategii. Na podstawie
sprawozdan z realizacji programoéw, projektow
i zadan strategicznych komaérka ta bedzie przy-
gotowywac raporty z wykonania strategii. W ich
tresci znajdzie sie podsumowanie realizowanych
dziatan, poniesionych naktadéw oraz ocena
bezposrednich efektéw / skutkéw ich wdrazania.
Raporty zawierac beda takze informacje o sytuacji

spoteczno-gospodarczej na obszarze Gdyni, wraz
z oceng potrzeby ewentualnej modyfikacji biegu
strategii z uwagi na wystgpienie badz nasilenie
niepozadanych zjawisk i trenddw.

Ciatem konsultacyjnym w prowadzeniu monito-
ringu strategii Gdyni stanie sie Rada ds. Strategii,
powotana na mocy zarzadzenia Prezydenta Miasta.
W jej sktad wejda przedstawiciele administracji
samorzadowej, srodowisk naukowych i gospo-
darczych oraz organizacji pozarzadowych. Do
zadan Rady ds. Strategii bedzie nalezato:

formutowanie wytycznych do tworzenia prog-
ramow i projektow realizacyjnych (terminy,
zrodta finansowania, wskazniki efektow);

opiniowanie raportéw z wykonania strategii;

zgtaszanie rekomendacji do tresci dokumentu
strategii (np. zmiany ksztattu i zakresu wyzna-
czonych celow, aktualizacja obrazu sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gdyni, nowe narze-
dzia wdrazania strategii itp.).

Obstuge prac Rady ds. Strategii zapewni komarka
organizacyjna Urzedu Miasta odpowiadajaca za
przygotowanie i wdrazanie strategii.
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